
مدارس آینده چه شکلی است؟
گفت وگو با مهندس علی زرافشان، مشاور وزیر آموزش وپرورش 

که  شــناختی  به  توجه  با   
از تحــولات بين المللی در عرصة 
آموزش وپرورش داريد، مهم تريــن 
شايســتگی هايی که دانش آموزان 
هستند  کدام  کنند،  کســب  بايد 
اولويت  در  را  مهارت هــا  کدام  و 
آموزش وپرورش  کــه  می بينيــد 
کشــورمان بايــد در آن زمينه ها 

بيشتر کار کند؟

بعــد از انقــلاب صنعتی، مدرســه ها 
مأموریــت و کارکرد خاصی پیدا کردند 
و آن این بود که افرادی را تربیت کنند 
و آموزش بدهند كــه بتوانند چرخ های 
صنعــت را بــه حرکــت درآورند. پس 
آموزش وپرورش تغییر شکل پیدا کرد و 
مدرسه شد محل دانش، و دانش آموزان 
شــدند دانش آمــوز که بایــد دانش را 
کســب می کردند. به همین دلیل، غلبة 

پیدا  اختصــاص  مدرســه  فعالیت های 
می کرد به انتقال موضوع های درسی که 
از دیسیپلین های علمی گرفته می شدند. 
اما از خیلی ســال قبل، یک بازنگری 
و ضرورت هــای جدیدی  افتــاد  اتفاق 
مطرح شدند؛ به خصوص با تحولی که در 
حوزة مطالعــات تعلیم  و تربیت صورت 
گرفت. بحــث هوش های چندگانه یکی 
از این نقاط عطف بــود، برای اینکه ما 
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که در ادامه با هم می خوانيم.
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فقط به هوش ذهنی دانش‌آموزان توجه 
نکنیــم، بلکه به بقیة هوش‌ها و رشــد 
ایــن هوش‌ها و زمینه‌های رشــد آن‌ها 
نیز توجه داشــته باشــیم. لذا موضوع 
»شایســتگی« مطرح شــد. افراد برای 
زندگی‌کردن به کســب يــك مجموعه 
شایســتگی‌ها نيازدارند که دانش‌آن در 
کتاب‌های درســی وجود نــدارد، بلکه 
شایستگی‌ها و ابزارهایی هستند که فرد 
پیوسته در طول مسیر زندگی به آن‌ها 

نیاز دارد و باید به آن‌ها توجه کند. 
خود این بحث که اصولًا یادگیری برای 
بود.  نقطة عطفی  اســت،  زندگي‌کردن 
همین تغییرات، مطالعــات و انتظارات 
باعث شــد آن چهار ســتون یادگیری 
ایجاد شود؛ یک ستون که رویکرد حاکم 
بــر آموزش‌وپرورش بــود، یعنی همان 
یادگیری برای دانســتن، با ســه ستون 
دیگر كامل شــد. آن ســه ستون دیگر، 
همین ابعاد جدید بودند. اینکه دانستن 
تنها کافی نیست، بلکه فرد باید آنچه را 
یاد گرفت، بــه‌کار گیرد؛ پس یادگیری 

برای به‌کار بستن را هم اضافه کردیم.
 بعد از آن، ایــن دو هم کفایت نكرد، 
مگــر آنکه ایــن یادگیری‌ها در خدمت 
زیســتن مي‌بودند؛ یعنی بایــد به فرد 
کمک کنند بتواند زیست سالم و متعالي 
و متعادلی داشته باشد. اينكه خود فرد 
هم به تنهایی زیست متعالی و مناسبی 
داشــته باشد کافی نیســت و یادگیری 
برای با هم زیستن را نیز باید ایجاد کرد. 
اين شرايط در قالب کار تیمی و تعامل 
با دیگــران و چگونگي تعامل با دیگران 

خود را نشان می‌دهد. 
خــوب، ایــن تغییــرات در نظام‌های 
آموزش‌وپرورش کشورهای متعدد شکل 
پیدا کرد و به تدریج نگاه اصحاب تعلیم 
‌و تربیت را از آن تقدســی که فیزیک، 
شــیمی و موضوعات علمی داشتند، به 
ســمت موضوعات جدیــدی پیش برد 
که به‌طورعمده به آن شایســتگی‌هایی 

مربوط می‌شــد که افراد باید برای بهتر 
زندگی‌کردن کسب کنند. به این جهت، 
مثلًا وقتی ما در گذشــته می‌خواستیم 
اســتعداد برتر انتخاب کنیم، می‌گفتیم 
کســی که تیزهوش است. به این جهت 
را تشکیل  تیزهوشان  می‌رفتیم مدرسة 
می‌دادیــم و موقع انتخــاب افراد هم، 
آناني را انتخــاب می‌کردیم که به آن‌ها 
تیزهــوش می‌گفتیم. ولــی وقتی تنوع 
هوش‌ها مطرح شد، ما به جای استعداد، 
از اســتعدادها صحبت کردیــم. به این 
جهت هم، در ســند راهبردی نخبگان، 
اســتعدادهای برتر مطرح شده‌اند و در 
آموزش‌وپرورش  نظــام  وظیفــة  واقع، 
هم این شــده اســت که زمینة بروز و 

شکوفایی این استعدادها را فراهم کند.

آموزش خلاق، نقاد و مسئله‌محور
در این حوزه، بحث‌هایی مانند آموزش 
خلاق، آموزش نقاد، آموزش مسئله‌محور 
و کارآفرینی مطرح شــدند؛ موضوعات 
جدیــدی که باید به آن‌ها توجه شــود. 
به نوعی می‌‌توان گفــت، به‌جاي اینکه 
مــا بیاییم و موضوعات درســی خاصی 
را ارائه کنیم و احســاس کنیم بچه‌ها با 
یادگیری آن‌ها توانا شــده‌اند، مجموعه 
شایستگی‌هایی را به آن‌ها بدهیم كه با 
داشتن آن‌‌‌‌ها خودشان بتوانند موضوعات 
را انتخاب کنند و آن‌‌ها را پرورش و رشد 

بدهند.

آموزش‌و‌پرورش پس از کرونا
آنچه حالا بــزرگان تعليم ‌و تربيت در 
دنيا پيش‌بيني مي‌كننــد، نوعي تحول 
اين شكلي اســت و البته به‌نظر مي‌آيد 
پديدة كرونا سرعت آن را خيلي افزايش 
داده و باعث شده است فضاي جديدي 
براي تعليم‌ و تربيت ايجاد شود كه اين 
فضاي جديــد ديگر مدرســة فيزيكي 
امروز را نياز ندارد؛ همان چيزي كه در 
بازانديشــي آموزش‌وپرورش پيش‌بيني 

شــده كه مدرســه‌ها ديگر اين شــكل 
فيزيكي امروز را نخواهند داشــت. چون 
قرار نيست دانش‌آموز 24 يا 36 ساعت 
در هفتــه داخــل اين فضــاي فيزيكي 
باشــد. بلكه چيزي را كــه خودش نياز 
دارد و فكر مي‌كند ضعيف اســت، مانند 
زبــان يا رياضي را فرامي‌گيرد. آن موقع 
دانش‌آمــوز مي‌گويد من براي كارم نياز 
بــه رياضي دارم، حالا مــي‌روم رياضي 

مي‌خوانم. 
لذا كوويــد 19  باعــث شـد تحــــول 
عظيمي اتفاق بيفتد. تا ديروز استفاده از 
موبايل را براي بچه‌ها در مدرسه ممنوع 
كــرده بوديم، امــروز خودمان مي‌رويم 
موبايل مي‌خريم و در اختيار بچه‌ها قرار 
مي‌دهيــم. بچه‌ها يادگيــري در فضاي 
مجــازي و غيرحضوري را تجربه كردند 
و ياد گرفتند اين‌طوري هم مي‌شود ياد 
گرفت. خانواده‌ها اين شــكل از آموزش 
را تجربه كردنــد و به نظر مي‌آيد حتي 
بعد از برطرف شــدن معضل كرونا هم، 
به سر كلاس برگرداندن بچه‌ها، يكي از 
مســائل سخت باشد. و يكي از كارهايي 
از صاحب‌نظران  كه بالاخــره جمعــي 
و  بايد جمع شــوند  آموزش‌وپــرورش 
دربــارة آن فكر كنند، اين اســت. الآن 
در دنيا كنفرانس‌هاي بسياري به‌صورت 
وبينار برگزار مي‌شــوند تا بررسي كنند 
از كرونــا چه  بعــد  آموزش‌وپــرورش 
آموزش‌وپرورشي است، چه ويژگي‌هايي 
خواهد  آموزش‌وپرورشي  و چگونه  دارد 
بود؟ آيا همان كلاس‌ها مجدداً به‌صورت 
فيزيكــي و ســنتي برگــزار خواهنــد 
شــد يا نه؟ تازه، اگر برگزار شــوند، آيا 
خانواده‌ها راضي مي‌شــوند بچه‌هايشان 
به مدرســه برونــد؟ چــون مي‌گويند 
تاكنون ياد مي‌گرفتند و بعد از اين هم 
ياد مي‌گيرنــد. در اين مدت، هم دولت 
و شبكة شــاد، و هم بخش خصوصي و 
مدرســه‌ها، ظرفيت آموزش بســياري 
ايجاد كردند. الآن خيلي از مدرسه‌هاي 
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بسيار  آموزشي  شــبكه‌هاي  غيردولتي 
قوي راه‌انــدازي كرده‌اند. حــالا اگر ما 
از غلظت ايــن آموزش‌وپرورش كاهش 
بايد بر غلظت يك چيزهايي  مي‌دهيم، 
بيفزاييم؛ چيزهايي كه بايد غلظت آن‌ها 
را بيفزاييم، همين شايستگي‌ها هستند؛ 

يعني آنچه فرد را توانمند مي‌كند.

موقعيت يادگيری
ايــن موضوع را اگــر بخواهيم با نگاه 
با  ببينيم،  بنيادين هــم  ســند تحول 
آن سازگار اســت. سند تحول كه ما از 
آن خيلي غفلت كرديــم، در كليدواژة 
موقعيت يادگيري، همين را خواســته 
اســت. مي‌گويد هــر يادگيرنده‌اي در 
موقعيــت يادگيــري با خــودش بايد 
موقعيتش را بشناســد. خــودش بايد 
ارزشيابي كند و خودش بايد موقعيتش 

را ارتقا دهد.

 با اشــاره بــه تحليلي كه 
ارائــه كرديــد، در دورة مديريت 
آموزش  معاونت  در  جناب‌عالــي 
متوسطه، شــاهد بوديم بخشي از 
اين نگاه، بــه نوعي، وارد برنامه‌ها 
شد. لطفاً بخشی از آن تجربه‌ها را 

بیان بفرمایید.
از جملــه كارهايي كــه آن زمان انجام 
شــد، بحــث كارآفريني به‌عنــوان يك 
شايســتگي خيلي ضروري بود. خیلی از 
فارغ‌التحصيلان دانشگاه‌ها بيكارند و رقم 
بالايي پشــت كنكوري داريم. سالانه يك 
ميليون و سيصد هزار نفر در كنكور شركت 
مي‌كنند و دائماً هم دولت، اوليا و مدرسه‌ها 
به بچه‌ها خدمات و برنامه مي‌دهند كه اين 

كار را بكنيد و آن كار را نكنيد.
بــه تازگــي جــدول و گزارشــي از 
وضعيت آموزشي فعلي جهان به‌صورت 
اينفوگرافيــك ارائــه شده‌اســت. آنجا 
در تركيب مشــاغل دنيــا، كارآفرينان 

يك گــروه هســتند و تعدادشــان در 
دنيا مشــخص اســت كه ما اين تعداد 
كارآفرين در دنيا داريم. در واقع، نوعي 
هدف‌گذاري براي بچه‌ها و كساني است 

كه اين توانمندي‌ها را دارند.

تربیت روحیۀ کارآفرینی
ما بــا همكاري دانشــكدة كارآفريني 
دانشــگاه تهران، اجراي طرح »كاشف« 
را شــروع كرديــم. در اين طــرح، ما 
اســتعدادهاي برتــر كارآفريني بچه‌ها 
را شناســايي مي‌كرديــم و بعــد براي 
آن‌ها آمــوزش مي‌گذاشــتيم. ظرفيت 
انتخاب  و  دانش‌آموزي  پژوهش‌سراهاي 
مربيان را ارتقا داديم. حتي مربيان را هم 
كه مي‌خواستيم انتخاب كنيم، برايشان 
آزمون كارآفريني گذاشــتيم تا ببينيم 
آيا خود اين‌ها ويژگي‌هاي كارآفريني را 
دارند كه حالا بيايند آموزش كارآفريني 

هم بدهند؟
خوشبختانه، همان زمان، در بسياري 
از اســتان‌ها، حتي اســتان‌هاي محروم 
مثل سيستان و بلوچستان، بچه‌ها شروع 
كردند به كارآفريني و ايجاد بازارچه‌هاي 
مجازي براي فروش كالايشان در سراسر 
ايران. در فضاي شــبكه‌هاي اجتماعي، 
بازارچه‌هــاي مجــازي راه ‌انداختند و 
كالاهايشان را عرضه مي‌كردند. ما براي 
بازديــد از نمايشــگاه‌هاي كارآفريني و 
بازارچه‌هاي كســب و كار به هر استاني 
مي‌رفتيم، مي‌ديديــم دانش‌آموز كارت 
خــود را ارائه مي‌كند كــه روي كارت، 
نشاني الكترونيكي و مجازي‌اش هم بود 
تا اگر شما مراجعه كنيد، توليدات او را 
آنجا ببينيد و بتوانيد ســفارش بدهيد. 
هر جاي كشــور هم كه باشــيد، كالا را 

برايتان بفرستند.
ايــن خيلــي مؤثــر بــود از جهــت 
اينكــه ما كمك مي‌كنيم بــه بچه‌ها تا 

استعدادهايشان شناسايي شود.

مي‌توان  ابتدايي  دورة  در 
جشــنوارة  و  جابربن‌حيان  برنامة 
نوجوان خوارزمي در متوسطة اول 
از سخنان شما  برداشتي كه  با  را، 
در  كرد.  ارزيابي  نگاه  اين  با  دارم، 

اين زمينه هم توضيح دهيد.
در دورة ابتدايــي، جشــنواره‌اي بــه 
نــام جابربن حيان داشــتيم و در دورة 
دوم متوسطه، جشــنواره‌هاي متعددي 
آن‌هــا،  مشــهورترين  كــه  داشــتيم 
جشنوارة جوان خوارزمي بود. ولي براي 
دانش‌آموزان دورة اول متوســطه هيچ 

جشنواره‌اي وجود نداشت.

جشنوارۂ نوجوان خوارزمی
يكي از مواردي كه در سند راهبردي 
نخبگان آمــده، تنوع‌بخشــي به روش 
شناســايي استعدادهاســت. صرفاً اين 
نيست كه يك آزمون بگيريم و گروهي 
بيايند تست بزنند و بگوييم اين باهوش 
است و آن بي‌هوش. تنوع ايجاد كرديم 
تا اســتعدادهاي متنوع را با روش‌هاي 
متنــوع شناســايي كنيــم. آمديم و با 
همكاري دوســتان دورة اول متوسطه، 
جشــنوارة نوجوان خوارزمي را به شكل 
ملي برگزار كرديم. اينكه از كف مدرسه 
شــروع بشــود و هر دانش‌آموزي يك 
كاري بكنــد. بعد هم تنوع رشــته‌هاي 
داخــل مجموعه را مدنظــر قرار داديم. 
مثلًا كاري در رشتة علوم انساني انجام 
شــده بود، به نام »احساس واژه‌ها«. از 
داخــل آن، افراد بســيار توانمندي در 
نوشتن، بيان كردن و ارائه كردن كشف 

شدند. 
خود جشنوارة نوجوان خوارزمي هم باز 
در اين راســتا كمك مي‌كرد به پيشبرد 
البتــه در برخــي كارها مثل  موضوع. 
برنامة تعالي نيــز، از بخش‌هايي كه به 
مشاركت دانش‌آموزان مربوط بود، ديده 
نياز بچه‌هاي مدرسه  بالاخره  مي‌شــد. 
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هم بايد در تدوين برنامة سالانة مدرسه 
مورد توجه قرار ‌گيرد و شايســتگي‌هاي 
مديريتي بچه‌ها را بايد بتوانيم رشــد و 

پرورش بدهيم.
 يكــي از كارهايي كه مــا آن زمان 
شــروع كرديم ولي به نتيجه نرســيد 
و بــه تازگي مجــدداً آن را بــه وزير 
آموزش‌وپــرورش پيشــنهاد كــردم و 
ايشان هم استقبال كردند، اين بود كه 
ما آن زمان در همين حوزة كارآفريني، 
بــا عنوان  بخشــي را شــروع كرديم 
آموزش »كدينگ« به بچه‌ها. آن زمان 
يعني پنج – شش سال قبل، اين بحث 
را داشــتيم كه بچه‌ها اگر اين مهارت 
را كســب كنند، از همان دورة مدرسه 
مي‌توانند براي خودشان اشتغال ايجاد 

كنند.
تعبيري كــه ماهاتیر محمد دارد، اين 
است كه كدينگ زبان آيندة بشر است. 
يعني اين‌قــدر جايگاه مهمــي برايش 
ترســيم مي‌كند كه اين موضوع، هم در 
حوزة كارآفريني مطرح اســت و هم در 
اين حوزه كه بالاخره اگر دانش‌آموزاني 
شايســتگي‌هايي را در اين حوزه دارند، 
بتوانيم به آنان كمك كنيم آن‌ها را رشد 

و افزايش دهند.
كدينگ، در واقع سيســتم كدنويسي 
اســت بــراي توليــد اپليكيشــن‌هاي 
گوناگــون؛ كاري اســت كــه بچه‌هــا 
مي‌تواننــد انجام بدهند با يك‌ مجموعه 
آموزش‌هاي خاص و خيلــي كوتاه. اما 
آیا ايــن توانمندي را ايجاد مي‌كنند كه 
دانش‌آموز بتوانند اپليكيشن تولید کنند 

و از آن درآمدي كسب كند؟

 اگــر بپذيريــم كــه درون 
كه  همة چالش‌هايي  با  آموزش‌وپرورش، 
بوده‌اند،  اين‌گونه  جهت‌گيري‌ها  داريم، 
پس مؤسســه‌ها و شــركت‌هاي بيرون 
بايد بــا اين نگاه همراه شــوند؛ يعني 

به‌ويژه  اينكه شايســتگي‌ها  به  نگاه  با 
مهارتي  و  شايستگي‌هاي دســت‌ورزي 
بيشتر رشد پيدا كند، وضعيت را چگونه 
ارزيابي می‌كنيد و چه پيشنهادي داريد 
همراه  را  خودشــان  شركت‌ها  اين  كه 

كنند؟
آموزش،  قبلي  تعريف‌هاي  براســاس 
فناوري‌هاي آموزشي در واقع تسهيلگر 
مسير  مي‌توانستند  و  بوده‌اند  يادگيري 
يادگيــري را هموارتــر كننــد. چون 
تعريف‌هــاي قدیم بيشــتر بــر ابزار و 
ســخت‌افزار ناظر بــود، ولي در تعريف 
اســت. در  جديد متفاوت ذكر شــده 
يكپارچگي  نوعــي  اصلًا  جديد  تعريف 
وجود دارد. يعني فناوري‌هاي آموزشي، 
جــداي از آموزش، رويكــرد آموزش و 
جهت‌گيري‌هــاي آموزش نيســت. به 
اين جهــت، پيوند خيلــي عميق‌تري 
بيــن يادگيــري و فناوري‌هايي كه به 
هر حال وجود دارند، ايجاد شده است. 
اين فناوري‌ها مي‌توانند بســيار كمك 
كننــد. مثلًا يك وقتي، شــركتي مثل 
لگو، لگوي آموزشــي درست مي‌كند و 
بچه‌ها از طريق اين فناوري‌ها، به شكل 
بازي و ســرگرمي، يادگيري‌شان اتفاق 

مي‌افتد.
به ايــن دليل، در اين حــوزه، به‌طور 
طبيعــي فناوري‌هاي آموزشــي خيلي 
تأثيرگذارنــد. من خاطرم هســت، در 
بازديدي از نمايشگاه صنايع آموزشي كه 
در محل كانون پرورش فكري تشــكيل 
شــده بود، غرفة يكي از شركت‌هايي را 
مي‌ديــدم كه ابزارهاي كمك‌آموزشــي 
كره‌اي را وارد كرده بودند. شــاهد بودم 
علاوه بر كارهاي قبلــي، مقداري روي 
حــوزة الكترونيك و ديجيتــال هم در 
ابزارهايشــان كار كــرده بودند. همان 
ســال ديدم كــه جزو كارهــاي جديد 
آن‌هــا، بحث كدينگ را هــم آورده‌اند. 
لــذا به نظر مي‌آيد ايــن كار بايد اتفاق 

پيوندي  ايجاد  بيفتد؛ منتها لازمــه‌اش 
خيلــي نزديــك بين اين شــركت‌ها و 
آموزش‌وپرورش و به‌خصوص ســازمان 
است  آموزشــي  برنامه‌ريزي  و  پژوهش 
كــه جهت‌گيري‌هاي يادگيري را فراهم 

مي‌كند.

اهمیت دست‌ورزی
طــرز نگاه بــه بهره‌گیری از وســایل 
آموزشــی تغییر کــرده اســت. برنامة 
»دست‌ورزي« كه در دورة اول متوسطه 
انجام شد، به اين شكل بود كه به جاي 
آموزشيِ  بسته‌هاي  باشيم  منتظر  اينكه 
از پيش طراحي شــده و توليدشــده‌اي 
بيايند به كلاس درس و از طريق آن‌ها 
كار را ياد بگيريــم، بيابيم خود معلمان 
و دانش‌آمــوزان را فعــال كنيــم براي 
اينكه ابزار كمك آموزشــي بســازند. از 
كارهاي بســيار ساده شــروع مي‌شد تا 
بچه‌هــا بتوانند كار »دســت‌ورزي« را 
انجام دهند. خود رويكرد دســت‌ورزي 
هم كمــك مي‌كند به اينكــه حتي در 
دورترين مناطق كشــور هــم بتوانيم با 
كمك بچه‌ها و معلمان و اوليا وســايلي 
باشــيم كه يادگيري را تسهيل  داشته 

مي‌كنند.

زیست بوم مدرسه
امروز خوشــبختانه معلمــان در اين 
مسير بسيار خوش‌فكر، خلاق و با انرژي 
هســتند و كارهاي بســيار خوبي انجام 
مي‌دهنــد؛ از جملــه، كارهايي كه در 
شبكة شــاد مي‌گذارند و ما شاهد آن‌ها 
هســتيم. معلمان در اين حوزه فعال‌اند. 
لذا اين بحث »بوم« را با ظرفيت بالايي 
كه الآن معلمان ما دارند و خلاق هستند 
و كارهاي نو انجــام مي‌دهند، مي‌توان 
كاملًا كلاس‌محور و مدرسه‌محور كرد تا 
به نيازهاي بچه‌ها و يادگيرندگان متكي 

باشد.
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